Protokoét nr 2015/1 z posiedzenia Rady
Gorskiej Szkoty Szybowcowej Aeroklubu Polskiego ,,Zar”

w dniu 17 stycznia 2015r.

Posiedzenie odbylo sie w siedzibie GSS AP Zar w Miedzybrodziu Zywieckim w dniu
17.01.2015r. w godzinach 10:00-17:40.

Obecni cztonkowie Rady:

Marcin Prusaczyk — Przewodniczgcy Rady GSS AP Zar
Wojciech Kos — Z-ca Przewodniczacego Rady GSS AP Zar
Pawet Kos — Sekretarz Rady GSS AP Zar

Piotr Pawtowski — cztonek Rady GSS AP Zar

Jarostaw Szottysek — cztonek Rady GSS AP Zar

vk e

Zaproszeni goscie:

1. Przemystaw tosko — Prezes Zarzadu GSS AP Zar
2. Marek Szumski — Przewodniczgcy Komisji Szybowcowej AP

Porzadek obrad:
Proponowany porzadek obrad:

Przyjecie porzadku obrad
Reasumpcja gtosowania w sprawie wyboru Sekretarza Rady (gtosowanie tajne)
Omdéwienie biezgcej sytuacji finansowej i operacyjnej (dziat lotniczy, hotel, gastronomia,
ogodlne)

4. Omowienie dziatalnosci Prezesa oraz realizacji wyznaczonych celéw w 4kw 2014 i
ustalenie wysokosci premii kwartalnej

5. Omodwienie i przyjecie celow dla Prezesa na 1 kw 2015

6. Sprawy rézne

Podjete uchwaty:

2015/1/2 Uchwata w sprawie odwofania sekretarza Rady GSS AP Zar

2015/1/3 Uchwata w sprawie wyboru sekretarza Rady GSS AP Zar

2015/1/4 Uchwata w sprawie ustalenia wysokosci premii kwartalnej dla Prezesa Zarzadu
GSS AP Zar



2015/1/5 Uchwata w sprawie odwotania p. Przemystawa tosko z funkcji Prezesa Zarzadu

GSS AP Zar

2015/1/6 Uchwata w sprawie odwotania cennika ogtoszonego przez Prezesa Zarzadu

GSS AP Zar na 2015 w dniu 3.01.2015r. i przywrdcenia cennika obowigzujgcy
przed zmiang

2015/1/7 Uchwata w sprawie ogtoszenia konkursu na Prezesa Zarzadu GSS AP Zar

2015/1/8 Uchwata w sprawie powotania na funkcje Prezesa GSS AP Zar p. Bohdana

Wiostowskiego do czasu rozstrzygniecia konkursu na to stanowisko

Przebieg obrad:

1.

Przyjecie porzadku obrad.
Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Reasumpcja gtosowania w sprawie wyboru Sekretarza Rady (gtosowanie tajne)

Z uwagi na nadmiar obowigzkéw stuzbowych, Sekretarz Rady Jarostaw Szottysek zwrdcit
sie z prosbg o mozliwos¢ zwolnienia go z petnienia tego obowigzku. Po przeprowadzone;j
dyskusji, Przewodniczacy Rady zaproponowat odwotanie Jarostawa Szottyska z funkcji
Sekretarza Rady.

Rada w gtosowaniu tajnym podjeta uchwate nr 2015/1/2 w_ sprawie odwotania

Jarostawa Szottyska z funkcji sekretarza Rady GSS AP Zar.

Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymat sie — 0

Nastepnie Przewodniczacy Rady GSS AP Zar, zgtosit kandydature Pawta Kosa na funkcje
sekretarza Rady GSS AP Zar, ktdry wyrazit zgode na kandydowanie.
Rada w gtosowaniu tajnym podjeta uchwate nr 2015/1/3 w sprawie wyboru Pawta Kosa

na funkcje sekretarza Rady GSS AP Zar.

Gtosowanie: za — 4, przeciw — 0, wstrzymat sie — 1

Omdéwienie biezgcej sytuacji finansowej i operacyjnej (dziat lotniczy, hotel, gastronomia,
ogolne).

e Sytuacja finansowa GSS AP Zar

Przewodniczacy Rady przedstawit zestawienie dokumentoéw przestanych przez Prezesa
przed posiedzeniem Rady GSS. Przewodniczacy wyrazit watpliwosci wynikajgce
z przedstawionego przez Prezesa i Ksiegowa raportu przeptywu gotowki.

Prezes przekazat cztonkom Rady wiadomosé, ktéra wg jego oceny ma istotny wptyw na
ptynnos¢ finansowgq Szkoty, ze od 16 listopada 2014r. zatamata sie pogoda oraz nie ma
petnego uzgodnienia stanu finanséw ze wzgledu na zasztosci. Ptynnos¢ finansowa
zostata mocno zachwiana, czego efektem byto wyptata wynagrodzen pracowniczych za



grudzien dopiero w miesigcu styczniu. W styczniu udato sie zaptaci¢ ok. 60-70% za
ustuge wynajmu samolotu holujgcego. Dziatania podjete ze strony Prezesa aby
przeciwdziata¢ niekorzystnej tendencji to organizacja kiermaszéw, nordic walking,
spotkania ,samotnych serc”, wyktady dla szybownikéw, bieg marzanny, przedtuzony
dzien kobiet, walentynki. Prezes przewiduje, ze Szkota niebawem moze mie¢ bardzo
powazny problem z biezgcg ptynnoscig finansowa.

W sprawie samolotu holujgcego Robin, Prezes poinformowat, ze wyszta korespondencja
do LBA w sprawie wniosku o wystawienie zgody na lot, po wygasnieciu aktualnego ARC.
Istnieje koniecznos¢ ponowienia wniosku, iz nie zgodzono sie z jego trescig, gdyz
w jednym z punktéw wpisano, ze jest to ,lot do klienta”. Wykryto takze wade
nieujawniang do tej pory przy na lotach na lotniskach trawiastych. Otdéz przy
lagdowaniach na lotniskach z utwardzong drogg startowg wystepujg drgania podtuzne.
Nalezy zdiagnozowac usterke i jg czym predzej usungc.

Prezes przedstawit podsumowanie w sprawie uzytkowania JAKOw. Wykonano na jednym
z nich przeglad ptatowca oraz naprawe silnika. Silnik na JAKu SP-ACD stwarza ciagte
problemy. W kwestii SP-AWG Prezes os$wiadczyt, ze koriczy sie resurs na ptatowcu i na
silniku. Zdaniem Prezesa nalezy jak najpredzej sprzedaé¢ wszystkie samoloty typu
JAK12M i zastgpi¢ je innymi samolotami. Prezes poinformowat jednoczesnie, ze
wptyneta ostatnio oferta dzierzawy samolotu holujacego .

W kolejnej czesci Prezes omowit stan floty szybowcowej przed sezonem 2015. Zostat
pozyskany do GSS Junior od Macieja Malarczyka. Jest przygotowany Bocian i Krokus. Pan
Witold Marek zamierza kupié¢ Juniora i odda¢ w uzytkowanie do GSS.

Piotr Pawtowski zwraca uwage, aby nie odbiega¢ od tematu i wréci¢ do biezgcej sytuacji
finansowej. Prezes uznaje, ze jest o ok. 40 tys. zt gorzej niz wczesniej zostato
prezentowane. Prezes oswiadczyt, ze nie przeanalizowat sytuacji finansowej po przejeciu
kierowania GSS po bytym Prezesie oraz nie potrafi oceni¢ w jakim miejscu jest dzisiaj
GSS. Wynika z tego, ze nie ma diagnozy, dlaczego sytuacja finansowa w GSS pogarsza sie
z dnia na dzien. Wg odczucia Prezesa jedynym ratunkiem byta zmiana cennika oraz
organizacja réznego rodzaju imprez. Prezes poinformowat, ze kazdy wyodrebniony
obszar dziatalnosci powinien zarabiaé¢ sam na siebie. Nie powinna mie¢ miejsca sytuacja,
w ktérej jeden obszar dziatalnosci finansuje drugi. Wojciech Kos zauwazyt, ze przychody
spadty o ok. 200.000 zt. Dziatalnos¢ hotelowa ciggnie Szkote w dét. Dziat lotniczy nalezy
omowic¢, w zupetnie odrebnej dyskusji w powigzaniu z misjg i strategig Szkoty. Piotr
Pawtowski przypomniat, ze poprzedni Prezes rozpoczynat swojg dziatalnos¢ z ujemnym
saldem na poziomie ok. 117.000 zt, natomiast dzisiaj Prezes wykazuje saldo kapitatu
obrotowego na ujemnym poziomie ok. 354.000 zt. Nawet po odjeciu wydatkdw na zakup
samolotu, jego remont i inne drobne inwestycje sytuacja niewiele sie zmienia i zostanie
zamknieta na ujemnym poziomie ok. 250.000 zt. Piotr Pawtowski zauwazyt, ze nawet
zmiana w 2014r. cennika w gére w czesci hotelowej nie przyniosta zadnych efektéw w
pozycji przychodowej.



Cztonkowie Rady wyrazili obawy czy wprowadzona na poczatku biezgcego roku kolejna
podwyzka cen dla pilotéw nie wptynie niekorzystnie na przyszte przychody Szkoty.
Prezes przeszedt do prezentacji zmiany w nalotach w poréwnaniu 2013 do 2014
twierdzac, ze jest duzo lepiej. Przewodniczacy Rady przeliczajgc wzrost procentowy
oznajmit, ze w okresie pazdziernik-grudzien wynosi jedynie 5% a w catym roku
zanotowano spadek catkowitego nalotu o 9%. Wynika z tego, ze Prezes nie czyta danych
finansowych i nie wycigga z nich stosownych wnioskéw. Przewodniczacy, oSwiadczyt ze
nie przyjmuje stwierdzenia Prezesa, ze to Rada kupita samolot, a Prezes musiat to
sfinansowac¢ ze srodkéw biezacych. Prezes nie wykonat w tym zakresie skutecznych
dziatan, aby zrealizowac refinansowanie zakupu samolotu z kredytu inwestycyjnego
uzgodnionego wczesniej z jednym z bankdw.

Piotr Pawtowski proponuje wréci¢ do kwestii nowego cennika, ktory nie zostat w zaden
sposéb uzgodniony z Radg Szkoty. Piotr Pawtowski dopomina sie o przytoczenie przez
Prezesa wynikow analizy i oceny potencjalnych skutkéw podniesienia cen w dziale
lotniczym. Prezes nie potrafit przekona¢ cztonkédw Rady, ze wprowadzone zmiany
przyniosg Szkole wieksze przychody. Z dyskusji wynika, ze istnieje powazne ryzyko, ze
skutek moze by¢ zupetnie odmienny i przyniesie wiecej szkdéd w finansach Szkoty. Piotr
Pawtowski ponownie pyta, czy Prezes wykonat jakgkolwiek symulacje przed
wprowadzeniem zmian w cenniku oraz dziatah promocyjnych.

Prezes potwierdzit, ze zadna symulacja nie zostata wykonana, z czego mozna
wnioskowac ze decyzje o zmianie cen zostaly oparte wytgcznie na przewidywaniach
Prezesa. Wojciech Kos zauwazyt, Zze przy opracowaniu poprzedniego cennika brata udziat
cata Rada, w tym obecny i poprzedni Prezes. Owczesna zmiana byta poprzedzona
whnikliwg analizg oraz okresleniem skutkéw wizerunkowych i finansowych. Pawet Kos
zwrocit takze uwage na kwestie odktadania 1,5zt z kazdych 100m holu na zakup
szybowca dwusterowego. Poddat pod watpliwosé realnos¢ zrealizowana zadania
w rozsgdnej perspektywie czasowej. Sugeruje, ze duzo lepszym pomystem bytoby
pokazanie realnych inwestycji, zakupéw podnoszgcych bezpieczenstwo lotnicze o duzo
mniejszej wartosci, mozliwe do zrealizowania w stosunkowo krotkim czasie np. 1 roku.
Stwierdzit, ze nalezy wigczy¢ do wspoétdecydowania o wydatkowanych w tym zakresie
srodkach srodowisko szybowcowe.

Uwaza, ze zakup szybowca nalezy zrealizowaé przy udziale srodkéw zewnetrznych np.
sponsora.

Cztonkowie Rady wyrazili kompletne zdziwienie, ze Prezes nie chciat skorzystac
z konsultacji przy wprowadzaniu zmian w cenniku na rok 2015. Marcin Prusaczyk,
wyrazit wyrazny sprzeciw co do formuty wprowadzonego cennika, w szczegdlnosci braku
znizek dla cztonkédw organizacji zrzeszonych w Aeroklubie Polskim oraz znizek dla
mtodziezy.

Przechodzac do omawiania kalendarza imprez, Przewodniczgcy Rady zwrécit uwage, na
to ze Szkota z uwagi na mate zasoby kadrowe i ograniczony czas pracy Prezesa moze
mie¢ trudnosci ze zorganizowaniem proponowanego kalendarza imprez. Prezes



rozpoczat omawianie jego inicjatyw, w tym organizacje marcowych wyktadéw czy szkoty
meteorologii lotniczej. W kwestii biegéw, Prezes przedstawit, ze zwrdcit sie do Szkoty
z takg propozycjg Positive Energy. Firma ta bierze na siebie w petnym zakresie
organizacje zawoddéw. Szkota udostepnia wytgcznie infrastrukture i osigga na tym
konkretne przychody.

Prezes zadeklarowat, ze Wojt Gminy obiecat ustnie kwote 60.000 zt na organizacje
festiwalu teatrow ulicznych oraz pikniku lotniczego. Prezes planuje zaprosi¢ Retro Sky
Team.

W przygotowaniach do Szybowcowego Grand Prix od dwéch tygodni nic sie nie
wydarzyto. Prezes nie przedstawit aktualnego stanu przygotowan do jednej
z wazniejszych i prestizowych imprez w Szkole. Przewodniczgcy Rady zwrécit uwage, ze
przeniesienie majowych zawodéw szybowcowych z Zaru do Previdzy jest btedna decyzja,
gdyz jest to rezygnacja z imprezy tradycyjnie organizowanej przez GSS.

O godz. 11.55 — posiedzenie Rady GSS opuszcza Przewodniczqcy Komisji Szybowcowej AP
— Marek Szumski

Omowienie dziatalnosci Prezesa oraz realizacji wyznaczonych celéw w 4kw 2014.

e Ztozenie korekt deklaracji VAT za lata 2011-2013
Prezes twierdzi, ze po przeprowadzonej analizie do odzyskania jest ok. 15 tys. zt a nie
100 tys. zt jak pierwotnie zaktadano.

e Uzyskanie kredytu inwestycyjnego dla NGO na remont hotelu
Prezes nie rozeznat tematu, nie wykonat zadnych dziatan w celu realizacji celu.

e Remontu hotelu — czes¢ 1, prezentacja budzetu i harmonogramu remontu do 31.10
Prezes przestat w dniu 7 grudnia 2014r. do Rady dokument wskazujgcy proponowany
zakres inwestycyjny wraz z harmonogramem. Z przedstawionego dokumentu wynika,
ze na inwestycje potrzebne jest ok. 750 tys. zt. w zaplanowanym okresie
wykonywania prac od stycznia do lipca 2015r. Prezes nie przedstawit pomystu na
pozyskanie srodkow finansowych na ten cel w tak krétkiej perspektywie czasowej. W
tym miejscu nalezy podkresli¢, ze Rada oczekiwata od Prezesa zagospodarowania 100
tys. zt
w najbardziej efektywny sposéb. Srodki miaty zosta¢ pozyskane w ramach pozyczki
dla NGO na preferencyjnych warunkach.

e Uzyskanie porozumienia z Urzedem Marszatkowskim w sprawie dotacji z 2011
Prezes twierdzi, ze zadne pismo z UM nie wptyneto i Prezes nie rozumie co ma
w zasadzie zrobi¢. Wobec powyzszego zadanie nie zostato zrealizowane. Dla porzadku
Przewodniczacy po raz wtéry uzasadnit, ze konieczne jest uzyskanie porozumienia



aby zapobiec powazinym konsekwencjom nie tylko dla GSS ale i dla wszystkich
$laskich aeroklubdw.

e Uruchomienie nowej strony internetowej hotelu
Cel zostat zrealizowany. Zostata uruchomiona nowa strona internetowa Osrodka
Aktywnego Wypoczynku Zar.

e Uruchomienie obstugi medialnej dziatalnos$ci GSS (moderowanie www, FB, media)
Prezes samodzielnie prowadzi dziatalnosci medialng GSS. Przewodniczacy Rady
przedstawit swoje uwagi co do zawartosci stron internetowych Szkoty.

e Sprzedaz Jakdw AWM, AWG i silnikéw Al-14
Sprzedany zostat wytgcznie samolot SP-AWM. Co do SP-AWG Prezes chciatby pilnie
umiesci¢ ogtoszenie o jego sprzedazy. Cztonkowie Rady zwrdcili uwage, ze temat
wraca na kazde posiedzenie Rady i w dniu 22.11.2014r. ustalono, ze samolot AWG
nalezy wystawi¢ do sprzedazy bez zbednej zwtoki. Zadanie do dnia dzisiejszego nie
zostato wykonane.

e Ztozenie wniosku o certyfikacje AOC
Whiosek nie zostat ztozony. GSS zawart umowe z Aeropartner Sp. z 0.0. w sprawie
przygotowania wniosku i Instrukcji Operacyjnej (10). Zostaty wskazane btedy w 10,
obecnie jest w Il czytaniu przez pracownikéw GSS. Aeropartner przedstawit 10
wyfacznie w zakresie wykonywania operacji na szybowcach. Wrécit temat obsadzenia
osob funkcyjnych do certyfikatu AOC. Prezes twierdzi, Kierownik Szkolenia ATO
wyrazit zgode na objecie kilku funkcji w ramach certyfikatu AOC.

e Ztozenie wniosku o certyfikacje AMO i CAMO
Prezes nie widzi mozliwosci aby zorganizowa¢ CAMO i AMO w obecnym skfadzie
kadrowym. Prezes oswiadczyt, ze nie ma jasnej koncepcji w powyzszym zakresie.

e Przygotowanie budzetu na rok 2015
Wstepna wersja zostata wystana do Rady w nocy 16/17.01.2015r. Regulaminowy
termin na przedstawienie Radzie projektu budzetu mingt 30 listopada 2014r.

O godz. 13.30 — posiedzenie Rady GSS opuszcza Prezes GSS AP Zar — Przemystaw tosko

Rada GSS podjeta dyskusje w zakresie ustanowienia premii kwartalnej dla Prezesa za
realizacje wyznaczonych celdw. Z uwagi na niski poziom realizacji celéw, Rada nie widzi
podstaw do przyznania premii kwartalnej lub przyznania jej w minimalnej wysokosci.
Padty dwie propozycje o przyznanie premii kwartalnej, pierwsza w wysokosci 5% oraz
druga o nie przyznawaniu premii za 4Q 2014. W wyniku gtosowania 1 cztonek Rady



oddat gtos za udzieleniem premii w wysokosci 5%, natomiast 4 cztonkdédw Rady uznato ze
premia kwartalna sie nie nalezy.

Rada podjeta uchwate nr 2015/1/4 w sprawie ustalenia wysokos$ci premii kwartalnej dla
Prezes Zarzgdu GSS AP Zar.
Gtosowanie wariantowe: wysokos¢ premii kwartalnej 5% - za — 1

wysokosc premii kwartalnej 0% - za — 4

Po zakonczeniu referowania przez Prezesa realizacji celdw za 4Q 2014 oraz podjeciu
uchwaty o nie przyznaniu premii kwartalnej, Rada podjeta w swoim gronie dyskusje
w tym zakresie. Rada jednomyslnie stwierdzita, ze stan realizacji celdw jest stanowczo
niewystarczajagcy i wobec braku koncepcji Prezesa dla zatrzymania niekorzystnych
tendencji, Przewodniczacy Rady zgtosit wniosek o zmiane porzadku obrad w nastepujacy
sposob:

e Wykreslenie punktu 5 z przyjetego porzadku obrad dotyczgcego celéw na 1 kw. 2015

e Dyskusja i podjecie uchwaty o odwotaniu Prezesa Zarzagdu GSS AP Zar p. Przemystawa
tosko z petnionej funkcji — nowy punkt 5 porzadku obrad

e Ogloszenie konkursu na Prezesa Zarzadu GSS AP Zar oraz powotanie Komisji
Konkursowej — nowy punkt 6 porzgdku obrad

e Podjecie decyzji w sprawie odwotania cennika GSS AP Zar na rok 2015 — nowy punkt 7
porzadku obrad

e Powotanie Prezesa Zarzadu GSS AP Zar do czasu rozstrzygniecia konkursu — nowy
punkt 8 porzadku obrad

e Wobec powyzszych zmian punkt 6 dotyczgcy spraw réznych zostat przenumerowany
nag

Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

W wyniku gtosowania przyjeto do realizacji zmieniony porzgdek obrad.

Dyskusja i podjecie uchwaty o odwotaniu Przemystawa tosko z funkcji Prezesa Zarzadu
GSS AP Zar.

Po przeprowadzonej dyskusji, Przewodniczacy zarzadzit gtosowanie tajne w sprawie
odwotania Przemystawa tosko z funkcji Prezesa Zarzadu GSS AP Zar.

Przeprowadzono gtosowanie tajne w sprawie odwofania Prezesa Zarzadu GSS AP Zar.
Komisja skrutacyjna w sktadzie Wojciech Kos i Piotr Pawtowski stwierdzita, ze oddano 5
gtosow.

Rada GSS AP Zar podjeta uchwate nr 2015/1/5 w sprawie odwotania p. Przemystawa
tosdko z funkcji Prezesa Zarzadu GSS AP Zar.

Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0



6.

Podjecie decyzji w sprawie odwofania cennika GSS AP Zar na rok 2015 — nowy punkt 7
porzadku obrad.

Rada przeprowadzita dyskusje w sprawie nowego cennika, w efekcie przeprowadzono
gtosowanie w sprawie odwotfania wprowadzonego przez Prezesa na poczatku roku
cennika i przywrocenia poprzedniego.

Rada GSS AP Zar podjeta uchwate nr 2015/1/6 w sprawie odwotania cennika na 2015

ogtoszonego w dniu 3.01.2015r. przez Prezesa Zarzadu GSS AP Zar i przywrdceniu

cennika obowiagzujacego przed zmiana.

Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Ogtoszenie konkursu na Prezesa Zarzadu GSS AP Zar.

Rada GSS AP Zar podjeta uchwate nr 2015/1/7 w sprawie ogfoszenia konkursu na
Prezesa Zarzadu GSS AP Zar.

Gtosowanie: za — 5, przeciw — 0, wstrzymat sie — 0

Powotanie Prezesa Zarzadu GSS AP Zar do czasu rozstrzygniecia konkursu.

Z uwagi na brak zgody ze strony cztonkédw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu GSS AP Zar, zgtoszono kandydature Pana Bohdana Wtostowskiego —
Sekretarza Generalnego Aeroklubu Polskiego.

Przeprowadzono gtosowanie tajne w sprawie powotania na funkcje Prezesa Zarzadu GSS
AP Zar p. Bohdana Wtostowskiego. Komisja skrutacyjna w skfadzie Wojciech Kos i Piotr
Pawtowski stwierdzita, ze oddano 5 gtoséw.

Rada GSS AP Zar podjeta uchwate nr 2015/1/8 w sprawie powotania na funkcje Prezesa

GSS AP Zar p. Bohdana Wtostowskiego, do czasu rozstrzygniecia konkursu na to

stanowisko.

Gtosowanie tajne: za — 5, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Sprawy rézne.
Nie wniesiono spraw w tym punkcie obrad

Przewodniczacy zakonczyt posiedzenie Rady GSS AP Zar o godz. 17.40



Pawet Kos Marcin Prusaczyk

Sekretarz Rady Przewodniczacy Rady



