Protokoét nr 2015/4 z posiedzenia Rady
Gorskiej Szkoty Szybowcowej Aeroklubu Polskiego ,,Zar”

w dniu 18 lipca 2015r.

Posiedzenie odbylo sie w siedzibie GSS AP Zar w Miedzybrodziu Zywieckim w dniu
18.07.2015r. w godzinach 10:00-18:00.

Obecni cztonkowie Rady:

1. Marcin Prusaczyk — Przewodniczacy Rady GSS AP Zar
2. Wojciech Kos — z-ca Przewodniczacego Rady GSS AP Zar
3. Pawet Kos — Sekretarz Rady GSS AP Zar

Zaproszeni goscie:

1. Wiestaw Ochmanek — Prezes Zarzgdu GSS AP Zar
2. Roman Walczak — cztonek KRAP

Porzadek obrad:

Przyjecie porzadku obrad
Omoéwienie biezgcej sytuacji finansowej i operacyjnej (dziat lotniczy, hotel,
gastronomia, ogodlne)
3. Omodwienie dziatalnosci Prezesa oraz realizacji wyznaczonych celéw w 2 kw. 2015.
Ustalenie wysokosci premii kwartalnej
4. Omowienie planowanych dziatan w 3 kw. 2015. Przyjecie celéw dla Prezesa na 3 kw.
2015
Omoéwienie zakresu i harmonogramu remontu hotelu z uzyskanego kredytu NGO
Omowienie zatozen do budzetu na 2 potowe 2015
Podwyzszenie limitu decyzyjnego dla Prezesa Zarzadu
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Sprawy rézne

Podjete uchwaty:

2015/7/1 Uchwata w sprawie ustalenia wysokosci premii kwartalnej dla Prezesa Zarzadu
GSS AP Zar za 2 kw. 2015.

2015/7/2 Uchwata w sprawie zatwierdzenia celéw dla Prezesa Zarzadu AP Zar na 3 kw.
2015



Przebieg obrad:

1.

Przyjecie porzadku obrad.

Prezes Zarzgdu ztozyt wniosek, aby ze wzgledu na przewidywany remont hotelu dopisa¢
pkt. 7 dotyczagcym podwyzszenia limitu decyzyjnego dla Prezesa Zarzadu.

Gtosowanie: za — 3, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Omdéwienie biezgcej sytuacji finansowej i operacyjnej (dziat lotniczy, hotel, gastronomia,
ogolne).

Prezes Zarzadu omoéwit wykonanie budzetu za pierwsze 6 miesiecy 2015r. Przy
planowanym zysku na poziomie ok. 24 tys. zt, wykonanie za czerwiec zakonczyto sie na
poziomie minus 31 tys. Dobrze rokuja loty zapoznawcze, w czerwcu wykonano ich 17, do
dnia dzisiejszego wykonano 52 loty. Remont hotelu jest sprawg fundamentalng. Prezes
deklaruje rozpoczecie remontu 4 pokoi w drugiej potowie wrzesnia, natomiast
w pazdzierniku planowany jest remont klatki schodowej oraz restauracji, w nastepnej
kolejnosci kawiarni. Prezes omowit mozliwe i planowane ruchy kadrowe. Prezes
zamierza uruchomi¢ monitoring wizyjny obiektu. IV kwartat to bedzie czas na
generowanie duzych oszczednosci.

Dziatalnos¢ statutowa — Robin po dtugim postoju rozpoczat loty potagczone z holowaniem
szybowcéw. Srednie spalanie to niecate 50I/h przy $rednim czasie holowania 5 min.
Koszt godziny lotu samolotu szacuje sie na poziomie ok. 500zt.

W nastepnej kolejnosci Prezes zaprezentowat raport ptynnosciowy GSS. Ustalono, ze
konieczne jest przyjecie takiej formuty prezentowania danych finansowych, aby jasno
mozna byto odczytywac trend finansowy.

Obtozenie hotelu jest znikome, nie dokonano zadnych rezerwacji grupowych
w miesigcach wakacyjnych. Pokoje o wyzszym standardzie cieszg sie wieksza
popularnoscia. Przewodniczacy twierdzi jednoznacznie, ze hotel nie funkcjonuje
prawidtowo. Nie istnieje aktywna sprzedaz ani nie sg podejmowane dziatania
marketingowe. Nalezy znalezé osobe, ktdra bedzie odpowiedzialna za dziat sprzedazy
i marketingu w potgczeniu z zarzadzaniem obstugg klienta w recepcji.

GSS stara sie o kredyt w wysokosci 200.000 PLN. W przysztym tygodniu zapadnie decyzja
banku o jego udzieleniu badz nie udzieleniu. Zgodnie z deklaracjg Prezesa spfata kredytu
bedzie realizowana gtéwnie z zyskdw generowanych przez samolot holujgcy Robin.

Omodwienie dziatalnosci Prezes oraz realizacji wyznaczonych celéw w 2 kw. 2015.
Ustalenie wysokosci premii kwartalnej.

Cele wyznaczone dla Prezesa Zarzadu w 2 kw. 2015:

a) Organizacja zawodéw GP-zawody sie odbyty, nie byto uwag negatywnych ze strony
zawodnikéw, byty natomiast pochwaty za zorganizowanie czasu wolnego (impreza
w potowie zawodow i wycieczka do elektrowni). Skala oprawy, np. medialnej, sama
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

w sobie nie byta celem a i tak Prezes uwaza, ze byta wieksza niz skala samych
zawodow (8 uczestnikow). Stopien wykonania wg oceny Prezesa - 100%

Wdrozenie lotédw zapoznawczych — stopier wykonania wg oceny Prezesa - 100%
uwagi: do tej pory wykonano 52 loty

Przeprowadzenie remontu hotelu - z powodu perturbacji finansowych wykonanie
zostato odroczone, udato sie przygotowac wstepng wizualizacje projektu. Stopien
wykonania wg oceny Prezesa - 10%

Pozyskanie finansowania bankowego - udato sie pozyskaé kredyty z NGO (100.000
zt) i Alior Banku (90.000 zt). Jesli chodzi o kredyt z SK Bank ze strony GSS cata praca
zostata wykonana. Czekamy na decyzje Banku. Stopiern wykonania celu wg oceny
Prezesa - 80%

Uruchomienie holowek — obydwa samoloty sg sprawne technicznie i gotowe do
wykonywania lotéw - stopiert wykonania wg oceny Prezesa - 100%

Zatrudnienie instruktora/szefa pilotéw - zatrudniony od 15 maja br., stopien
wykonania wg oceny Prezesa - 100%

Przygotowanie budzetu na 2015 — budzet zostat przygotowany i przedstawiony
Radzie, stopienn wykonania wg oceny Prezesa - 100%

Wdrozenie uméw zadaniowych - umowy zostaty podpisane, stopien wykonania wg
oceny Prezesa - 100%

Po przeprowadzonej dyskusji Rada przyznata premie dla Prezesa Zarzadu za 2kw. 2015

w wysokosci 100%.

Rada GSS AP Zar podjefa uchwate nr 2015/7/1 w sprawie ustalenia wysokosci premii
kwartalnej dla Prezesa Zarzadu GSS AP Zar za 2kw. 2015.

Gtosowanie: za — 3, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Omodwienie planowanych dziatan w 3kw. 2015. Przyjecie celéw dla Prezesa na 3 kw.
2015.

Propozycje celéw zaproponowane przez Prezesa Zarzadu na 3kw. 2015:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
8)
h)
i)

Projekt remontu hotelu, wstepny kosztorys, rozpoczecie prac druga potowa wrzesnia
Zatozenie ksiegi wieczystej na dziatke 1103/9 i domek "dawnej szkoty szybowcowe;j"
Wynajecie domku dawnej szkoty szybowcowe;j

Wystawienie na sprzedaz samolotéow Jak12M oraz 6 drewnianych szybowcéw (3
Muchy, 3 Piraty)

Organizacja pikniku lotniczego w dniu 22.08.2015r.

Przygotowanie do sezonu falowego, przedstawienie koncepcji do 30.08.2015r.
Zorganizowanie 2-6ch edycji zawoddéw weekendowych w wyscigach szybowcowych
Przygotowanie koncepcji organizacji parkingéw do 31.07.2015r.

Wprowadzenie rozwigzania dotyczacego aktywnej sprzedazy miejsc hotelowych do
30.08.2015r.



Po przeprowadzonej dyskusji oraz akceptacji celéw przez Prezesa, Rada GSS AP Zar
w gtosowaniu podjeta uchwate nr 2015/7/2 w sprawie zatwierdzenia celdw dla Prezesa
Zarzadu GSS AP Zar na 3 kw. 2015

Gtosowanie: za — 3, przeciw — 0, wstrzymato sie — 0

Omodwienie zakresu i harmonogramu remontu hotelu z uzyskanego kredytu NGO.

Prezes przedstawit zakres prac remontowych mozliwych do wykonania przy dostepnym
budzecie. Harmonogram prac bedzie wygladat nastepujgco: minimum 4 pokoje zostang
wyremontowane w terminie do 30.10.2015r., restauracja w terminie do 30.11.2015r.
Ustalono, ze niezwfocznie powinny zosta¢ przygotowane i przedstawione kosztorysy
wykonawcze na planowane inwestycje, przed podjeciem wigzacych decyzji.

Omowienie zatozen do budzetu na 2 potowe 2015.

Ustalono, ze przygotowany zostanie budzet za okres do korica 2015r. oraz na 2016r.
Dodatkowo zostanie przygotowany 5 letni plan finansowy w rozbiciu na poszczegdlne
obszary dziatalnosci.

Podwyzszenie limitu decyzyjnego dla Prezesa Zarzadu.

Prezes przedstawit wniosek o podwyzszenie limitu decyzyjnego dla Zarzadu w zwigzku
z przewidywanym przeprowadzeniem remontu hotelu. Ustalono, ze limit decyzyjny nie
zostanie podwyziszony, a w przypadku koniecznosci zaciggniecia zobowigzania
przekraczajgcy limit ustalony w Regulaminie Rady, koszty powinny by¢ ujete w budzecie
Szkoty. W takim przypadku zgodnie z par. 9 rozdz. IV Regulaminu Rady, Zarzagd moze
zaciggac zobowigzania przekraczajgce okreslony limit.

Sprawy rdzne
Nie wniesiono zadnych spraw w tym punkcie obrad.

Przewodniczacy zakoriczyt posiedzenie Rady GSS AP Zar o godz. 18.00.

/-/ /-/
Pawet Kos Marcin Prusaczyk
Sekretarz Rady Przewodniczacy Rady



